
Innovación	  como	  fuente	  de	  prosperidad,	  
la	  experiencia	  Australiana	  y	  lecciones	  
para	  Chile	  	  

Dr.	  Orlando	  Jiménez	  –	  Director	  Centro	  de	  Excelencia	  en	  Minería	  	  

BUSINESS	  DEVELOPMENT/CSIRO	  CHILE	  	  

Noviembre,	  2013	  

E:	  orlando.jimenez@csiro.au	  



CSIRO:	  posiBve	  impact	  	  |	  	  PresentaBon	  2	  	  |	  

62%	  de	  nuestra	  gente	  
posee	  postgrado	  
Universitario	  
2000	  doctorantes	  	  	  
500	  masters	  

Con	  nuestras	  
universidades	  
asociadas,	  
desarrollamos	  650	  
estudiantes	  de	  
postgrado	  

Top	  1%	  de	  organizaciones	  de	  
invesBgación	  global	  en	  14	  de	  22	  
areas	  de	  invesBgación	  	  
Top	  0.1%	  en	  4	  areas	  de	  

invesBgacion	  	  

Darwin	  

Alice	  Springs	  

Geraldton	  	  
2	  sites	  

Atherton	  

Townsville	  
2	  sites	  

Rockhampton	  

Toowoomba	  

GaPon	  
Myall	  Vale	  

Narrabri	  
Mopra	  

Parkes	  

Griffith	  

Belmont	  
Geelong	  

Hobart	  
Sandy	  Bay	  

Wodonga	  

Newcastle	  

Armidale	  
	  2	  sites	  

Perth	  
3	  sites	   Adelaide	  

2	  sites	   Sydney	  	  5	  sites	  
Canberra	  	  7	  sites	  

Murchison	  

Cairns	  

Irymple	  

Melbourne	  5	  sites	  	  

Quienes	  somos…	  

Werribee	  2	  sites	  

Brisbane	  
6	  sites	  	  

Bribie	  	  
Island	  

Personas	  

Divisiones	  

Lugares	  

Programas	  

Presupuesto	  

6500	  

12	  

58	  

11	  

$1B+	  



ALIMENTOS,	  
SALUD	  Y	  	  
CIENCIAS	  	  

BIOLÓGICAS	  

MEDIOAMBIENTE	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  

MANUFACTURA,	  
MATERIALES	  &	  	  
MINERALES	  

	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  

ENERGIA	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  

COMUNICACIONES	  
E	  

INFORMACIÓN	  
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Lo	  que	  hacemos:	  modelo	  operacional	  

FUNCIÓN	  EMPRESARIAL:	  herrmientas	  y	  servicios	  que	  cmplementan	  nuestra	  ciencia	  

DIVISIONES:	  creadores	  y	  custodios	  de	  nuestra	  capacidad	  cien\fica	  

PROGRAMAS	  AND	  CORE	  RESEARCH	  PORTFOLIO:	  responsible	  de	  la	  ruta	  	  	  
de	  impacto	  y	  la	  gesBón	  del	  portafolio	  	  

NUESTRO	  VALOR	  



Nuestro	  Registro:	  Invenciones	  top	  
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4.	  LENTES	  DE	  	  
CONTACTO	  
PERMAMENTES	  

2.	  POLYMERO	  
DE	  BILLETES	  

3.	  VACUNA	  	  
CONTRA	  LA	  
INFLUENZA	  

1.	  	  WLAN	  
Wireless	  de	  
redes	  locales	  

5.	  AERORADAR	   6.	  DIETA	  TOTAL	  
BIENESTAR	  

7.	  RAFT	  
POLYMERISATION	  

8.	  BARLEYMAX	   9.	  HILO	  AUTO	  
ENROLLADO	  

10.	  DETERGENTE	  
LIQUIDO	  



Algunas	  comercializaciones	  reciente	  de	  
tecnología	  CSIRO	  minería	  
	   	  
1.  Sistemas	  anBcolisión	  (CAS	  \	  CAM)	  
2.  Caracterización	  mineralógica	  QEMSCAN	  
3.  LHD	  subterráneos	  automaBzados	  
4.  Sistemas	  nucleares	  de	  análisis	  de	  leyes	  para	  pozos	  de	  tronadura	  y	  

exploración.	  
5.  ASTER	  Map	  –	  Mapa	  geológico	  único	  en	  el	  mundo.	  
6.  Tecnología	  limpia	  (cero	  emisión)	  Gasificación	  Subterránea	  Carbón	  

(ASX	  listada	  -‐	  AU$	  300	  millones).	  
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…Nuestro	  modelo	  de	  trabajo	  	  y	  nuestra	  
agenda	  de	  I+D	  actual	  en	  Chile...	  	  
	  
	  



CSIRO	  –	  “Rol	  fundametal”	  en	  el	  Sistema	  de	  Innovación	  



CSIRO	  Modelo	  de	  Desarrollo	  de	  Negocios	  

•  3	  Pilares:	  

• InvesBgación	  básica	  –	  financiada	  por	  CSIRO	  (Prop.	  
Intelectual	  propia).	  

• I+D	  Estratégica	  –	  Co-‐inversión	  con	  la	  Industria	  (CSIRO	  
dueña	  PI	  para	  asegurar	  comercialización	  pero	  comparte	  derechos	  de	  
uso	  con	  la	  industria)	  

• I+D	  TácBca	  y	  Servicios	  –	  financiada	  100%	  por	  la	  industria	  
(Industria	  dueña	  PI	  y	  CSIRO	  Bene	  derechos	  de	  uso	  para	  I+D).	  

• Comercialización	  a	  través	  de	  socios	  comerciales.	  

	  



Nuestro	  programa	  I+D	  Pre-‐Compennvo	  
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	  …	  Marco	  para	  el	  análisis	  ...	  	  
	  
	  



Innovación	  
•  No	  es	  un	  fin	  en	  si	  mismo.	  

•  Es	  un	  medio	  no	  un	  fin.	  

•  No	  es	  una	  cosa	  o	  una	  fórmula.	  

•  Destrucción	  creaBva,	  implica	  acción.	  

•  Es	  invesBgación	  para	  generar	  $	  y	  no	  $	  para	  generar	  invesBgación.	  

•  OECD:	  la	  definición	  más	  aceptada	  ...”MARKET	  HIT”…	  pero	  se	  	  centra	  solo	  en	  la	  
empresa.	  

•  Y	  ¿Qué	  hay	  con	  el	  entorno?	  ¿O	  la	  INNOVACION	  se	  da	  por	  generación	  
espontanea?	  o	  más	  bien	  ¿el	  mercado	  se	  encarga	  de	  generarla?	  

•  ¿MARKET	  FAILURES?	  Inconsistencias	  dinámicas,	  alto	  riesgo,	  interdependencias	  
sistémicas	  (huevo	  o	  gallina?),	  externalidades	  (spillovers),	  efecto	  demostraBvo.	  
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Innovación	  es	  el	  medio	  para	  un	  fin	  concreto…	  	  
no	  un	  medio	  en	  si	  mismo	  

Sustainable	  nanonal	  prosperity	  &	  wellbeing	  is	  a	  funcnon	  of:	  

 
•  Mejora en la calidad de vida 

•  Ganarse el respeto mundial 
como un socio respetable 

COMPETITIVENESS	  
through	  innova-ng	  

PRODUCTIVITY	  
from	  innova-ng	  

SECURING	  
SOCIAL	  DIVIDENDS	  
from	  innovanng	  

INCLUSIVENESS	  &	  
EQUITY	  

in	  innova-ng	  



Cinco	  desaqos/preguntas	  contemporaneos	  para	  Chile	  y	  
Australia	  acerca	  de	  la	  innovación:	  

1.  Tendencia	  disminución	  de	  pxs	   reales,	  disminución	  de	   las	   leyes,	  creciente	  px	  de	   la	  
energía,	  falta	  k	  humano,	  y	  todo	  esto	  de	  una	  demanda	  aún	  al	  alza!	  

2.  Cómo	  usar	  las	  tecnologías	  y	  la	  innovación	  para	  aprovechar	  el	  potencial	  que	  ofrecen	  
las	  fortalezas	  naturales	  o	  cincunstancias	  únicas.	  

3.  Cómo	   capitalizar	   oportunidades	   en	   áreas	   donde	   hemos	   construido	   industrias	  
globales	  compeBBvas	  y	  presencia	  relevante	  en	  los	  mercados	  (normalmente	  a	  parBr	  
de	  patrimonios	  naturales).	  

4.  Cómo	  usar	  la	  innovación	  para	  re-‐inventar	  industrias	  en	  riesgo.	  

5.  Cómo	  capturar	  oportunidades	  a	  parBr	  de	  plataformas	  de	   tecnologías	  emergentes	  
(TICs,	  nanotech.,	  biología	  sintéBca).	  

6.  Cómo	  adquirir	  e	   importar	  conocimiento	  e	  innovación	  desde	  el	  mundo	  a	  través	  de	  
difusión/adaptación	   intra/inter-‐industrias	   =	   competencias/habilidades,	  
entrenamiento,	  transferencia	  tecnológica…DILEMA	  DEL	  2%	  
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	  …	  Caso	  de	  análisis:	  proveedores	  de	  
la	  minería	  ...	  	  

	  
	  



Mirada	  internacional	  –	  Caso	  Australiano	  
•  En	  2001	  	  
–  Se	  proyectaron	  exportaciones	  por	  US$6.000	  millones	  para	  2010.	  
–  Ese	  año	  generó	  ventas	  por	  AU$	  3.100	  y	  exportó	  AU$1.700	  millones.	  
–  Mismo	  año	  generó	  17.000	  empleos.	  
–  63%	  empleo	  generado	  por	  pequeñas	  empresas.	  

•  En	  2011	  	  
–  El	  cluster	  de	  proveedores	  (METS)	  exportó	  AU$15.000	  millones	  	  
	  	  	  	  	  y	  alcanzó	  los	  AU$43.000	  millones	  en	  venta.	  
–  El	  sector	  generó	  150.000	  empleos.	  

•  Fortalezas	  (Austmine,	  2012):	  
–  Visión	  y	  estrategia	  P-‐P	  común	  y	  comparBda.	  
–  Foco	  global	  y	  cultura	  exportadora.	  
–  Base	  clientes	  locales	  de	  gran	  escala	  y	  alcance	  global.	  
–  Infraestructura	  de	  I+D	  de	  clase	  mundial	  
–  Alto	  nivel	  de	  emprendimiento	  	  	  	  
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Fuente:	  Austmine	  (2012)	  y	  Ministerio	  Industria	  Australia	  (2003)	  	  



	  Proveedores	  de	  la	  minería	  ha	  más	  que	  duplicado	  su	  
aporte	  al	  producto	  en	  10	  años	  
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•  Proveedores	  fuente	  primordial	  de	  innovación	  para	  la	  producnvidad	  y	  
compennvidad	  sectorial	  	  

	  Source:	  Ed	  Shann,	  Maximising	  growth	  in	  a	  mining	  boom	  ,	  Minerals	  Council	  of	  Australia,	  March	  
2012	  



…Proveedores	  y	  su	  aporte	  a	  la	  producnvidad	  sectorial	  	  

•  “A	  2003,	  la	  mayor	  parte	  del	  incremento	  en	  un	  200%	  de	  la	  produc7vidad	  de	  la	  
industria	  minera	  en	  los	  úl7mos	  20	  años	  en	  Australia	  es	  atribuible	  directamente	  
a	  la	  implementación	  de	  innovaciones	  en	  el	  sector	  de	  servicios	  tecnológicos	  a	  la	  
minería…”	  

•  “Un	   nº	   importante	   de	   las	   empresas	   del	   sector	   servicios	   a	   la	   minería	   en	  
Australia	   son	   pequeñas	   pero	   de	   rápido	   crecimiento	   y	   en	   un	   proceso	   de	  
internacionalización	  acelerado.	  	  

•  Esto	  explica	  por	  qué	  son	  una	  fuente	  mayor	  de	  innovación	  para	  el	  crecimiento	  y	  
produc7vidad	   sectorial.	   Lo	   cual	   además	   ha	   ampliado	   significa7vamente	   la	  
par7cipación	  de	  las	  PYMES	  a	  nivel	  sectorial…”	  

Citado	  en:	  Don	  ScoV-‐Kemmis,	  Australian	  Story	  -‐	  The	  Forma7on	  of	  Australian	  Mining	  Technology	  
Services	  and	  Equipment	  Suppliers,	  University	  of	  Sydney,	  November	  2011	  
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¿EN	  QUE	  HA	  ESTADO	  EL	  FOCO?	  
	  
En	   general	   la	   prosperidad	  Australiana	   se	  explica	  por	   la	   aplicación/
adaptación	   INNOVADORA	   de	   tecnologías	   emergentes	   y	   no	   por	   la	  
INVENCION	  de	  nuevos	  quiebres	  tecnológicos	  (Cutler,	  2013).	  	  
	  
El	  colorario	  es	  que	  EXPERTISE	  es	  necesaria	  para:	  
i.  IdenBficar	  las	  tecnologías	  relevantes.	  
ii.  Acceder	  a	  tales	  tecnologías	  de	  una	  manera	  costo-‐efecBva.	  
iii.  Desarrollar	  capacidades	  locales	  para	  adpatar	  y	  desplegar	  dichas	  

tecnologías.	  	  
(Cutler,	  2013)	  



Y	  qué	  más?	  
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¿Algo	  más?	  
•  Todo	  lo	  anterior	  se	  da	  en	  una	  contexto	  de	  acumulación	  de	  “masa	  críBcas”	  que	  se	  han	  
generado	  después	  de	  30-‐40	  años	  de	  apoyo	  sostenido	  al	  tema.	  

•  CSIRO:	  catalizar,	  arBcular,	  buffer	  y	  lider.	  

•  1960:	  Afianzar	  esfuerzo	  P-‐P	  en	  I+D	  (AMDEL	  in	  South	  A.,	  AMIRA)	  

•  1990:	  CollaboraBve	  Research	  Centres	  (CRCs)	  -‐	  CRC	  Hidrometalurgia	  en	  WA.	  	  

	  

“There	  is	  liVle	  doubt	  that	  the	  CRCs	  have	  promoted	  considerable	  cultural	  change	  through	  greater	  
collabora7on	  and	  greatly	  improved	  linkages	  within	  the	  innova7on	  system”	  	  

“As	  we	  all	  know,	  informa7on	  and	  technology	  are	  transferred	  most	  effec7vely	  when	  there	  is	  a	  similar	  
level	  of	  knowledge	  in	  both	  par7es	  (industry	  and	  research	  en77es),	  so	  the	  lack	  on	  in-‐house	  R&D	  

capabilty	  was	  an	  important	  liability”	  

“One	  of	  the	  indirect	  benefits	  has	  been	  the	  development	  of	  large	  pool	  of	  ‘Entrepreneurial	  Research	  
Managers’	  ”	  

(Cutler,	  2012)	  
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…Veamos	  qué	  pasa	  con	  Chile...	  	  
	  
	  



Proveedores	  de	  la	  minería	  en	  Chile	  –	  diagnósnco	  	  	  
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•  Proveedores	  usuarios	  
de	   tecnologías	   (67%)	  
y	  adaptadores	  (30%).	  

Adaptando las 
tecnologías 
disponibles 

Gestión de la 
producción 

Capacidad de Frontera 
(I + D de frontera) 

 

Capacidad Alta 
(Diseños avanzados – replicar 

y mejorar tecnología 
existente) 

Capacidad Media 
(Adaptador) 

Capacidad Baja 
(Simple Usuario) 

 

Creando el 
futuro 

Desarrollando la 
siguiente generación 

de  innovaciones  

67%	  

30%	  

3%	  

0%	  

Fuente:	  Innova	  -‐	  Chile	  (2009)	  



Minecon	  (2012)	  
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Minecon	  (2012)	  
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Minecon	  (2012)	  
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Minecon	  (2012)	  



7.1%	  

5.9%	  Minecon	  (2012)	  



Minecon	  (2012)	  



Minecon	  (2012)	  
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Fuente:	  Fundación	  Chile	  (2012)	  
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…Tenemos	  el	  potencial	  y	  el	  recurso	  humano,	  
pero	   estamos	   a	   lo	   menos	   20	   retrasados,	  
debemos	   aumentar	   el	   gasto	   en	   I+D	  
considerablemente	   y	   necesitamos	   generar	  
una	  cultura	  de	  colaboración	  en	  I+D+i...	  	  
	  
	  



Gracias!!	  
Dr.	  Orlando	  Jiménez	  –	  Director	  Centro	  de	  Excelencia	  en	  Minería	  
E:	  orlando.jimenez@csiro.au	  
Tel:	  +562-‐25847277	  ax:112	  
	  	  

BUSINESS	  DEVELOPMENT/CSIRO	  CHILE	  	  

Noviembre,	  2013	  


